
โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง การขับเคลื่อนองค9กรสู<ระบบราชการ 4.0 ตามเกณฑ9 PMQA 4.0 ระยะที่ 1 

วันที่ 8-9 ธันวาคม 2563 
ณ หTองประชุมสายชล ช้ัน 9 กรมทรัพยากรน้ำ 

ผ<าน V-Conference  

************************************** 

1. หลักการและเหตุผล 
การเปลี่ยนแปลงและการแข/งขันเป1นแรงกดดันที่สำคัญสำหรับทุกองค<กรในโลกให?ต?องเฝBา

ระวังและปรับเปลี่ยนวิธีคิด และวิธีการดำเนินการให?เท/าทันต/อการรับมือแรงกดดันต/างๆ ในยุค Disruption 

หน/วยงานรัฐถึงแม?จะอยู/ในสภาพแวดล?อมการแข/งขันที่ไม/รุนแรงเทียบกับบริษัทเอกชน จำเป1นต?องปรับตัวเพื่อ

รองรับการเปลี่ยนแปลงดังกล/าวให?สามารถให?บริการที่ตอบสนองความต?องการของผู?รับบริการและผู?มีส/วนได?

ส/วนเสียได?อย/างมีประสิทธิภาพ สามารถขับเคลื่อนองค<กรให?บรรลุเปBาหมายให?เกิดผลสัมฤทธ์ิที่ต้ังไว?ได?อย/างมี

ประสิทธิภาพ 

เกณฑ<คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 4.0 เป1นกรอบแนวคิดที่กระตุ?นให?ส/วนราชการทำ

ความเข?าใจบริบทแวดล?อมขององค<กร และเลือกใช?เครื่องมือในการบริหารจัดการให?เหมาะสมกับบริบทของ

องค<การให?สอดคล?องกันอย/างเป1นระบบ เพื่อช/วยให?มีผลงานที่เป1นเลิศได?ในที่สุด รวมถึงการขับเคลื่อนเข?าสู/

องค<การที่มีสมรรถสูงหรือระบบราชการ 4.0 น้ันเอง 

กลุ/มพัฒนาระบบบริหาร กรมทรัพยากรน้ำ ได?พิจารณาเห็นว/า เพื่อเป1นการส/งเสริมองค<ความรู? 

โดยมุ/งเน?นการเรียนจริง รู?จริง เกี่ยวกับเครื่องมือการบริหารจัดการยุคใหม/แก/ผู?รับผิดชอบให?มีความรู? ความ

เข?าใจเครื่องมือต/างๆ ในเชิงลึก พร?อมนำมาทบทวน ปรับปรุงแผนขับเคลื่อนกรมทรัพยากรน้ำสู/ระบบราชการ 

4.0 ได?อย/างเหมาะสม อันจะส/งผลให?กรมทรัพยากรน้ำก?าวหน?าการเป1นระบบราชการ 4.0 ได?อย/างเป1นรูปธรรม

โดยเร็ว กลุ/มพัฒนาระบบบริหาร จึงได?จัดทำประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การขับเคลื่อนองค<กรสู/ระบบราชการ 

4.0 ตามเกณฑ< PMQA 4.0 ระยะที่ 1 ข้ึน 

2. วัตถุประสงค9 

 1. เพื่อส/งเสริมให?บุคลากรในสังกัดกรมทรัพยากรน้ำ มีความรู?ความเข?าใจแนวคิดพื้นฐานและ

การยกระดับหน/วยงานภาครัฐสู/ระบบราชการ 4.0 อย/างเป1นระบบ เป1นรูปธรรมและมีประสิทธิภาพ สามารถ

นำไปใช?ในการวิเคราะห<เครื่องมือในการบริหารจัดการองค<การที่เหมาะสม เพื่อมุ/งสู/องค<การที่มีขีดสมรรถนะสูง 

 2. เพื่อให?บุคลากรในสังกัดกรมทรัพยากรน้ำมีความเข?าใจเกี่ยวกับเครื่องมือพัฒนาองค<การยุค

ใหม/ เพื่อนำมาประยุกต<ใช?ในการทบทวนแผนขับเคลื่อนระบบราชการกรมทรัพยากรน้ำสู/ระบบราชการ 4.0 

สามารถยกระดับสู/องค<การที่มีสมรรถนะสูง และระบบราชการ 4.0 
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3. กลุ<มเปdาหมาย   

 ข?าราชการในหน/วยงานสังกัดกรมทรัพยากรน้ำ ส/วนกลาง  จำนวน 60 คน และสำนักงาน

ทรัพยากรน้ำภาค 1-11 จำนวน 60 คน 

4. วิธีการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

การบรรยาย อภิปรายและระดมความคิดเห็น 

5. ระยะเวลา 

  วันที่ 8-9 ธันวาคม 2563 เวลา 09.30-16.30 น.  

6. วิทยากร    

  วิทยากรภาคเอกชน 

7. งบประมาณ 

 งบประมาณ ประจำปvงบประมาณ พ.ศ. 2564 จำนวน 58,800 บาท (ห?าหมื่นแปดพันแปด

ร?อยบาทถ?วน) 

8. ผลผลิต 

 1. บุคลากรในสังกัดกรมทรัพยากรน้ำ จำนวน 120 คน มีความรู?เกี่ยวกับเกณฑ<การพัฒนา

คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 4.0 

 2. บุคลากรในสังกัดกรมทรัพยากรน้ำ จำนวน 120 คน มีความเข?าใจในแนวทางการวิเคราะห<

องค<กร และจัดทำแผนขับเคลื่อนพัฒนาระบบราชการกรมทรัพยากรน้ำสู/ระบบราชการ 4.0 

9. ผลลัพธ9 
 บุคลากรในสังกัดกรมทรัพยากรน้ำ จำนวน 120 คนมีความรู? เกี ่ยวกับเกณฑ<การพัฒนา

คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 4.0 สามารถวิเคราะห<องค<กร และจัดทำแผนขับเคลื่อนระบบราชการ 

กรมทรัพยากรน้ำสู/ระบบราชการ 4.0 

 

10. ผูTรับผิดชอบโครงการ 
กลุ/มพฒันาระบบบริหาร กรมทรัพยากรน้ำ 
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กำหนดการ 
โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

เร่ือง การขับเคลื่อนองค9กรสู<ระบบราชการ 4.0 ตามเกณฑ9 PMQA 4.0 ระยะท่ี 1 
วันท่ี 8-9 ธันวาคม 2563 

ณ หTองประชุมสายชล ชัน้ 9 กรมทรัพยากรน้ำ 
ผ<าน V-Conference  

 

************************ 
วันอังคารท่ี 8 ธันวาคม 2563 
09.00 น. -  09.15 น.  ลงทะเบียน 
 

09.15 น. - 09.30 น.  พิธีเปzด 

    อธิบดีกรมทรพัยากรน้ำ หรือผู?แทน 
 

09.30 น. - 10.30 น.  การบรรยาย เรื่อง “แนวคิดของระบบการจัดการ PMQA" 

และตอบข?อซักถาม 

 โดย นายกิตติณัฐ พนมฤทธ์ิ กรรมการผู?จัดการบริษัทศูนย<ส/งเสริมคุณค/าทาง

ธุรกิจ จำกัด และที่ปรึกษาด?านการพัฒนาระบบคุณภาพ และการจัดการเชิง

ยุทธศาสตร<ทัง้หน/วยงานภาครัฐและเอกชน 

 

10.30 น. - 12.00 น.  การบรรยาย เรื่อง “เกณฑ< PMQA  4.0 และเครื่องมือการพฒันาองค<การ

ยุคใหม/"และตอบข?อซกัถาม 

 โดย นายกิตติณัฐ พนมฤทธ์ิ กรรมการผู?จัดการบริษัทศูนย<ส/งเสริมคุณค/าทาง

ธุรกิจ จำกัด และที่ปรึกษาด?านการพัฒนาระบบคุณภาพ และการจัดการเชิง

ยุทธศาสตร<ทัง้หน/วยงานภาครัฐและเอกชน 

 

12.00 น. - 13.00 น.  พักรับประทานอาหารกลางวัน 
 

13.00 น. - 16.30 น.  การบรรยาย เรื่อง “เกณฑ< PMQA  4.0 และเครื่องมือการพฒันาองค<การ

ยุคใหม/" และตอบข?อซักถาม 

โดย นายกิตติณัฐ พนมฤทธ์ิ กรรมการผู?จัดการบริษัทศูนย<ส/งเสริมคุณค/าทาง

ธุรกิจ จำกัด และที่ปรึกษาด?านการพัฒนาระบบคุณภาพ และการจัดการเชิง

ยุทธศาสตร<ทัง้หน/วยงานภาครัฐและเอกชน 
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วันพุธท่ี 9 ธันวาคม 2563 
09.00 น. -  09.30 น.  ลงทะเบียน 
 

09.30 น. - 12.00 น.  ระดมความคิดเห็น เรื่อง “การทบทวนแผนขับเคลื่อนกรมทรัพยากรน้ำสู/

ระบบราชการ 4.0" 

    โดย นายกิตติณัฐ พนมฤทธ์ิ 

 กรรมการผู?จัดการบริษัทศูนย<ส/งเสริมคุณค/าทางธุรกิจ จำกัด และที่ปรึกษา

ด?านการพัฒนาระบบคุณภาพ และการจัดการเชิงยุทธศาสตร<ทั้งหน/วยงาน

ภาครัฐและเอกชน 

 

12.00 น. - 13.00 น.  พักรับประทานอาหารกลางวัน 
 

13.00 น. - 16.30 น.  ระดมความคิดเห็น เรื่อง “การทบทวนแผนขับเคลื่อนกรมทรัพยากรน้ำสู/

ระบบราชการ 4.0" 

    โดย นายกิตติณัฐ พนมฤทธ์ิ 

 กรรมการผู?จัดการบริษัทศูนย<ส/งเสริมคุณค/าทางธุรกิจ จำกัด และที่ปรึกษา

ด?านการพัฒนาระบบคุณภาพ และการจัดการเชิงยุทธศาสตร<ทั้งหน/วยงาน

ภาครัฐและเอกชน 

 

************************ 
หมายเหตุ  จัดอาหารว/างและเครื่องด่ืม เสริฟในห?องประชุมสายชล ช้ัน 9 ทั้งภาคเช?า และบ/าย 

  จัดอาหารกลางวัน บรเิวณหน?าห?องประชุมสายชล ช้ัน 9 

  

 
 
 
 
 
 

 
  


