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รายงานผลการประชุมเชิงปฏิบัติการ  
เร่ือง การขับเคลื่อนองค:กรสู=ระบบราชการ 4.0 ตามเกณฑ: PMQA 4.0 ระยะท่ี 1 

เมื่อวันท่ี 8-9 ธันวาคม 2563 
ณ หTองประชุมสายชล ชัน้ 9 กรมทรัพยากรน้ำ และผ=านระบบ Video Conference 

---------------------------------------------------- 

1. หลักการและเหตุผล  

การเปลี่ยนแปลงและการแข2งขันเป4นแรงกดดันที่สำคัญสำหรับทกุองค?กรในโลกใหBตBองเฝEาระวัง

และปรับเปลี่ยนวิธีคิด และวิธีการดำเนินการใหBเท2าทันต2อการรับมือแรงกดดันต2างๆ ในยุค Disruption หน2วยงานรัฐ 

ถึงแมBจะอยู 2ในสภาพแวดลBอมการแข2งขันที ่ไม2รุนแรงเทียบกับบริษัทเอกชน จำเป4นตBองปรับตัวเพื ่อรองรับ 

การเปลี่ยนแปลงดังกล2าวใหBสามารถใหBบริการที่ตอบสนองความตBองการของผูBรับบริการและผูBมีส2วนไดBส2วนเสีย 

ไดBอย2างมีประสิทธิภาพ สามารถขับเคลื่อนองค?กรใหBบรรลุเปEาหมายใหBเกิดผลสัมฤทธ์ิที่ต้ังไวBไดBอย2างมีประสิทธิภาพ 

เกณฑ?คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 4.0 เป4นกรอบแนวคิดที่กระตุBนใหBส2วนราชการทำความ

เขBาใจบริบทแวดลBอมขององค?กร และเลือกใชBเครื่องมือในการบริหารจัดการใหBเหมาะสมกับบริบทขององค?การ 

ใหBสอดคลBองกันอย2างเป4นระบบ เพื่อช2วยใหBมีผลงานที่เป4นเลิศไดBในที่สุด รวมถึงการขับเคลื่อนเขBาสู2องค?การที่มี

สมรรถสูงหรือระบบราชการ 4.0 น้ันเอง 

กลุ2มพัฒนาระบบบริหาร กรมทรัพยากรน้ำ ไดBพิจารณาเห็นว2า เพื่อเป4นการส2งเสริมองค?ความรูB  

โดยมุ 2งเนBนการเรียนจริง ร ู Bจริง เก ี ่ยวกับเครื ่องมือการบริหารจัดการยุคใหม2แก2ผู Bร ับผิดชอบใหBมีความรูB  

ความเขBาใจเครื่องมือต2างๆ ในเชิงลึก พรBอมนำมาทบทวน ปรับปรุงแผนขับเคลื่อนกรมทรัพยากรน้ำสู2ระบบราชการ 

4.0 ไดBอย2างเหมาะสม อันจะส2งผลใหBกรมทรัพยากรน้ำกBาวหนBาการเป4นระบบราชการ 4.0 ไดBอย2างเป4นรูปธรรม

โดยเร็ว กลุ2มพัฒนาระบบบริหาร จึงไดBจัดทำประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การขับเคลื่อนองค?กรสู2ระบบราชการ 4.0 

ตามเกณฑ? PMQA 4.0 ระยะที่ 1 ข้ึน 

2. วัตถุประสงค: 
1. เพื่อส2งเสริมใหBบุคลากรในสังกัดกรมทรัพยากรน้ำ มีความรูBความเขBาใจแนวคิดพื้นฐานและ 

การยกระดับหน2วยงานภาครัฐสู2ระบบราชการ 4.0 อย2างเป4นระบบ เป4นรูปธรรมและมีประสิทธิภาพ สามารถ

นำไปใชBในการวิเคราะห?เครื่องมือในการบริหารจัดการองค?การที่เหมาะสม เพื่อมุ2งสู2องค?การที่มีขีดสมรรถนะสูง 

 2. เพื่อใหBบุคลากรในสังกัดกรมทรัพยากรน้ำมีความเขBาใจเกี่ยวกับเครื่องมือพัฒนาองค?การยุค

ใหม2 เพื ่อนำมาประยุกต?ใชBในการทบทวนแผนขับเคลื่อนระบบราชการกรมทรัพยากรน้ำสู2ระบบราชการ 4.0 

สามารถยกระดับสู2องค?การที่มีสมรรถนะสูง และระบบราชการ 4.0 
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4. ผูTเขTาร=วมประชุม  

สรุปจำนวน 235 คน โดยมี ส2วนกลาง จำนวน 71 คน และสำนักงานทรัพยากรน้ำภาค 1 - 11 

จำนวน 164 คน โดยมีรายช่ือตามขBอ 9 

5. สรุปผลการประชุม 
กรมทรัพยากรน้ำไดBจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การขับเคลื่อนองค?กรสู2ระบบราชการ 4.0 

ตามเกณฑ? PMQA 4.0 ระยะที่ 1 โดยนางสาวอมรรัตน? พุ2มศรีพักตร? หัวหนBาผูBตรวจราชการกรม เป4นประธานในพิธี

เปvดการประชุม ระหว2างวันที่ 8 - 9 ธันวาคม 2563 ณ หBองประชุมสายชล กรมทรัพยากรน้ำ โดยมีนายกิตติณัฐ  

พนมฤทธ์ิ เป4นวิทยากรที่ปรึกษา การประชุมมีวัตถุประสงค?เพื่อส2งเสริมใหBบุคลากรกรมทรพัยากรน้ำ มีความรูBความ

เขBาใจแนวคิดพื้นฐาน เครื่องมือพัฒนาองค?การยุคใหม2สามารถนำมาประยุกต?ใชBในการทบทวนแผนขับเคลือ่นระบบ

ราชการกรมทรัพยากรน้ำสู2ระบบราชการ 4.0 เพื่อยกระดับหน2วยงานภาครัฐสู2ระบบราชการ 4.0 อย2างเป4นระบบ เป4น

รูปธรรมและมีประสิทธิภาพ  

วันที่ 8 ธันวาคม 2563 เป4นการบรรยายแนวคิดของระบบการจัดการ PMQA เกณฑ? PMQA 

4.0 และเครื่องมือการพัฒนาองค?การยุคใหม2 ซึ่งบทบาทผูBนำเป4นส2วนสำคัญในการขับเคลื่อนองค?กร ใหBเกิดการ

สรBางนวัตกรรม และสรBางวัฒนธรรมองค?กร โดยผูBนำตBองวางระบบการกำกับดูแลองค?การ ที่อาจเป4นในรูปแบบ

กรรมการกำกับ ที่มององค?กรในมุมของความเสี่ยง (ที่อาจเกิดและอาจไม2เกิดขึ้น) เพื่อกำหนดจุดควบคุมโอกาส 

เกิดความเสี่ยง และจัดการความเสี่ยง (4T Strategy)  

ข้ันต2อไปเป4นการวิเคราะห? ทำความเขBาใจ ความคาดหวังของผูBรับบริการและผูBมีส2วนไดBส2วนเสีย 

ใครเป4นผูBรับบริการหลัก ใครเป4นผูBไดBรับผลกระทบจากการบริการ ใครเป4นผูBกำกับ ใครเป4นพันธมิตร เรามีวิธีการ

รวบรวมสารสนเทศความตBองการผู Bร ับบริการ ผู Bมีส2วนไดBส2วนเสียอย2างไร มาสู 2การแบ2งกลุ 2มผู Bร ับบริการ/ 

ผู Bมีส2วนไดBส2วนเสียเพื ่อเสนองานบริการที ่ตอบสนองเฉพาะกลุ 2ม ประเมินความพึงพอใจและความผูกพัน  

(หลังรับบริการ) และการจัดการขBอรBองเรียน (ขBอรBองเรียนคือของขวัญจากลูกคBา) ซึ่งถือเป4นความทBาทายอย2างหน่ึง

เพื่อใหBสามารถ Focus และปรับปรุงบริการไดBอย2างตรงจดุ 

การวางกลยุทธ? คือ กระบวนการที่ต2อเน่ือง ที่มุ2งใหBองค?กรมีผลการดำเนินงานที่เป4นเลิศ และความ

ไดBเปรียบในการแข2งขันที่ยั่งยืน โดยคำนึงระบบนิเวศทางธุรกิจ (Business Ecosystem) ที่ควรเสนอบริการอะไร 

ใหBกลุ2มเปEาหมายกลุ2มใดเพื่อใหBไดBผลลัพธ?ตามเปEาหมาย แผนยุทธศาสตร?ที่ดี คือ แผนที่สามารถสรBางโครงสรBาง

พื้นฐานใหม2เพื่อใหBกรมและประเทศมีความสามารถในการแข2งขันเพิ่มขึ ้น เมื่อไหร2ควร Change เมื่อไหร2ควร 

Continue พิจารณาจากระบบสารสนเทศความตBองการผูBรับบริการ ผูBมีส2วนไดBส2วนเสีย เพื่อกำหนด New S Curve 

การออกแบบกระบวนงานเพื่อสรBางคุณค2าเพื่อตอบสนอง ทุกปçควรทบทวนกระบวนการอย2าง 

นBอย 1 ครั้ง หลักการเลือกกิจกรรมควรเป4นกิจกรรมที่ใหBคุณค2าสูงที่สุด เพื่อใหBไดBตBนทุนที่ต่ำสุด "โครงสรBางตBนทุน

มาจากการกำหนดโครงสรBางกิจกรรม" จึงตBองจัดการกับกิจกรรมที่สูญเปล2า นอกจากการออกแบบและทบทวน

กระบวนงานแลBว องค?การจำเป4นตBองมีแผนบริหารความพรBอมต2อภาวะวิกฤต (BCP) เพื่อไม2ใหBเกิดการหยุดชะงัก 
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สำหรับหมวด 5 การมุ2งเนBนบุคลากร ตBองทบทวนระบบการจูงใจและระบบการพัฒนาบุคลากรใหB

สอดคลBองกับยุทธศาสตร? ทำอย2างไรใหBเก ิดความคล2องตัวในทำงาน ทำอย2างไงใหBเกิดการกลBาตัดสินใจ  

มีการประสานงานแนวระนาบ และสิ ่งสำคัญ คือ การสรBางวัฒนธรรมมืออาชีพ สรBางวัฒนธรรมองค?กรที่ 

เปvดกวBาง การประเมินความผูกพันและคBนหาปèจจัยความผูกพันที่อาจแตกต2างกันในแต2ละกลุ2ม สำหรับเกณฑ? 

PMQA 4.0 ไดBกำหนดใหBพัฒนาสมรรถนะเพิ ่มเติม ดังนี ้  (1) คุณธรรมจริยธรรม (2) ทักษะดBานดิจ ิทัล  

(3) Multi Tasking Skill และ (4) Critical Thinking 

หมวดที่ 4 คือ การวัด การวิเคราะห? และการจัดการความรูB เปEาหมายของการวัด คือ เพื่อรูB

สถานการณ?และปรับปรุงประสิทธิภาพไดB ขBอมูลตBองพรBอมใชBงานไดBตลอดเวลา และเปvดเผยขBอมูลโดยไม2ตBองรBอง

ขอ สำหรับการจัดการความรูB เปEาหมายคือ การนำความรูBไปใชBประโยชน? และการบริหารจัดการขBอมูล สารสนเทศ

และการปรับระบบการทำงานเป4นดิจิทัลเต็มรูปแบบ และปEองกันความเสี่ยงทางไซเบอร? 

 

วันที่ 9 ธันวาคม 2563 เป4นการระดมความคิดเห็น วิเคราะห?หาโอกาสในการปรับปรุง เพื่อ

ทบทวนแผนขับเคลื่อนการพัฒนาระบบราชการกรมทรัพยากรน้ำสู2ระบบราชการ 4.0 สรุปไดBดังน้ี 

การทบทวนลักษณะสำคัญองค:กร        นำไปสู=การมองระบบนิเวศทางธุรกิจ  
1.1 วิสัยทัศน? มีตัววัดอย2างไร ทุกคนในองค?กรเขBาใจตรงกันหรือไม2 สามารถกำหนดตำแหน2ง

เปEาหมายในแต2ละช2วงปçไดBหรือไม2 

1.2 ค2านิยม เป4นหลักการที่บุคลากรตBองมี ไม2ยอมใหBบุคลากรมีพฤติกรรมที่ต2างจากค2านิยมน้ี 

ร2วมกับปกปEอง/ค2านิยมที่กำหนดวัดไดBอย2างไรว2าบุคลากรมีค2านิยมดังกล2าวหรือไม2 

1.3 การวิเคราะห?ผูBรับบริการ ผูBมีส2วนไดBส2วนเสียตามภารกิจหลัก  

1.4 การจำแนกประเภทระหว2างพันธมิตร หากเป4นผูBใกลBชิดมากเป4นผูBใหBความร2วมมือ 

1.5 การกำหนดสมรรถนะหลกั หากพบว2าสมรรถนะหลักที่จำเป4นแต2องค?กรยังไม2มีที่ตBองเพิ่มเติม 

ในแผนพัฒนาสมรรถนะหลัก 
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1.6 สภาพแวดลBอมการแข2งขัน มีการแข2งกี่ประเภท ใครเป4นคู2แข2งที่สำคัญ และองค?กรเหนือกว2า

ดBานใดโดยวิเคราะห?จากภารกิจทั้ง 4 ภารกิจ ดังนี้ ดBานการอนุรักษ? ดBานการพัฒนาแหล2งน้ำ ดBานการจดัสรรน้ำ 

และดBานการแจBงขBอมูลเพื่อการเตือนภัย 

1.7 การเปลี่ยนแปลงที่ส2งผลต2อความสามารถในการแข2งขัน เช2น Climate Change  

1.8 ความทBาทายเชิงยุทธศาสตร? คือ โจทย?สำคัญที่ตBองเร2งแกBไข เชื ่อมโยงกับการวางแผน 

เชิงกลยุทธ? 

1.9 ความไดBเปรียบเชิงยุทธศาสตร? : เรื ่องเดียวอาจมีทั ้งความไดBเปรียบและเสียเปรียบ เช2น 

พระราชบัญญัติทรัพยากรน้ำ พ.ศ. 2561  

1.10 ความสำคัญเชิงเปรียบเทียบ ทั้ง 4 ภารกิจที่มีความสำคัญต2อการสรBางขีดความสามารถใน 

การแข2งขันของประเทศ เพื่อจัดลำดับความสำคัญในการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ จัดลำดับความสำคัญใน 

การดำเนินการขององค?กร 

หมวด 1  การนำองค:กร : ระบบการกำหนดวิสัยทัศน? ระบบการขับเคลื่อนค2านิยมเกิดเป4น

วัฒนธรรมองค?กร ระบบการมุ2งผลสัมฤทธิ์ ระบบการกำกับดูแลองค?การที่ดี การวิเคราะห?ควบคุมภายใน และ 

การควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงดBานผลกระทบเชิงลบต2อสังคม ตัวอย2างการดำเนินการของหน2วยงานอื่น เช2น 

Sandbox/Start up/Live talk/ รางวัลที่กำหนดทุกหน2วยงานตBองส2งประกวดรางวัล PMQA  

หมวด 3 การใหTความสำคัญกับผูTรับบริการ และผูTมีส=วนไดTส=วนเสีย ขBอมูลอะไรที่ตBองการจาก

ผูBรับบริการ ผูBมีส2วนไดBส2วนเสียในทัง้ 4 ภารกิจ เช2น ผูBรูB สามารถเป4นไดBทั้งผูBรับบริการและผูBใหBความร2วมมือ การจัด

กลุ2มผูBรับบริการและผูBมีส2วนไดBส2วนเสีย วิธีการวิเคราะห?ขBอมูลที่ตBองการ (Key Requirement) ทั้งน้ี อาจนำขBอมูล

จากภายนอกจาก FB หร ือขBอมูลที ่ เผยแพร2ในสื ่อออนไลน? รวมถึงการสร BางระบบทำนายความตBองการ 

ความคาดหวัง การมองผู Bรับบริการในอนาคต มาสู 2การจัดแบ2งกลุ2มผูBรับบริการเพื ่อจัดทำขBอเสนอออกแบบ 

การดำเนินงานใหBตอบสนองความตBองการเฉพาะกลุ2ม ประเมินความพึงพอใจและความผูกพันที่ตBองทราบประเด็น

ความพอใจและประเด ็นที ่ ไม 2พอใจ ความผูกพันจะพ ิจารณาจากการเต ็มใจในการร 2วมเป4นเคร ือข2าย  

(Active member) หรือการสนับสนุนทรัพยากรจากผูBรับบริการและผูBมีส2วนไดBส2วนเสีย สุดทBาย คือ การจัดการ

เรื่องรBองเรียน รBองทุกข? นอกเหนือจากกฎหมายกำหนดโดยการเชื่อมโยงขBอมูลเรื่องรBองเรียนจากสำนักงาน

ทรัพยากรน้ำภาคมายังส2วนกลาง เพื่อนำมาสู2การปรับปรุงทบทวนยุทธศาสตร?และออกแบบกระบวนงาน 

หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร: ตBองมีการพิจารณาว2าสิ่งที่ตBองมาวิเคราะห?คืออะไร จาก

ผลการระดมความคิดเห็นว2า พบว2าสิ่งที่ควรเพิ่มเติม คือ การรวบรวมความตBองการของผูBรับบริการและผูBมีส2วนไดBส2วน

เสีย การคาดการณ?การเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต เพื่อนำมากำหนดทบทวนกลยุทธ? ซึ่งจะ

สะทBอนเชื่อมโยงความทBาทายเชิงยุทธศาสตร? ที่ระบุในลักษณะสำคัญขององค?กร เช2น ลดพื้นที่เสี่ยงภัยแลBงและ

อุทกภัยในระดับรุนแรงภายใน 3 ปç ความสามารถในการขับเคลื่อนไปสู2การปฏิบัติ การสื่อสารใหBหน2วยรับผิดชอบ

ขับเคลื่อนหลักดำเนินการ การวิเคราะห?ความเชื ่อมโยงในการบริหารแผนงาน/โครงการเพื่อลดความซ้ำซBอน  

ทำนBอยไดBมาก และการเชื่อมโยงกับแผนทรัพยากร ไดBแก2 แผนบริหารทรัพยากรบุคคล แผนพัฒนาบุคลากร  

แผนอัตรากำลัง แผน IT สุดทBายเป4นเรื ่องของการประเมินผลที ่ควรมีการทอนเปEา 3 ปç รายปç รายเดือน  
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รายสัปดาห? ทบทวนเสนอปรับกลยุทธ?ในการทำงานอย2างต2อเนื่องเพื่อใหBทันต2อการเปลี ่ยนแปลง นอกจากน้ี  

การประเมิน SWOT Analysis ควรประเมินสม่ำเสมอ 

 หมวด 6 การมุ=งเนTนระบบปฏิบัติการ ออกแบบกระบวนการทำงานตามภารกิจ กิจกรรมหลัก

ตามที่กำหนดไวBใน Value Chain พรBอมกำหนดขBอกำหนดที่สำคัญ รวมถึงการปรับลดความสูญเปล2า 

หมวด 5 การมุ=งเนTนบุคลากร การเตรียมบุคลากรใหBสอดคลBองกับสถานการณ? โดยเช่ือมโยงกับ

หมวด 2 โดยจังหวะเวลาควรสอดคลBองกับแผนหลักของกรม สำหรับ ทน. อาจกำหนดลักษณะโครงสรBางแบบ 

Matrix โดยสำนักงานทรัพยากรน้ำภาคจะรับผิดชอบเชิงพื้นที่ และส2วนกลางขับเคลื่อนในเชิง function ลำดับ

ต2อไปของหมวดน้ี คือ การสรBางความผูกพัน โดยการนำองค?กรเป4นปèจจัยทีส่ำคัญส2งผลต2อความผูกพันของบุคลากร

ภายในองค?กร  

หมวด 4 การวัด การวิเคราะห: และการจัดการความรูT ระบบการวัด ตBองมาทบทวนว2าเราอยาก

รูBเรื่องอะไรเพื่อนำมาบริหารจัดการ ประกอบการตัดสินใจ เช2น อีกนานแค2ไหนจะบรรลุวิสัยทัศน? Performance 

ขององค?กรเป4นอย2างไร มาสู2การออกแบบ Dashboard เรียนรูBและปรับตัววัดใหBเหมาะสมตามสภาวะแวดลBอมของ

องค?กร การสรBางวัฒนธรรมองค?กรใหBนำเสนอนวัตกรรมเพื่อพัฒนาองค?กร โดยหมวด 4 สิ่งที่ควรเนBน คือ การวาง

กระบวนการ Sharing การวัด การวิเคราะห? การปรับปรุง ตาม PMQA Mechanism จะเห็นการเปลี่ยนแปลงของ

กรมใน 1-2 ปçขBางหนBา 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขBอมูลจากการสัมมนาครั้งน้ี กรมทรัพยากรน้ำจะนำไปทบทวนปรับปรุงแผนขับเคลื่อนการพัฒนา

คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 4.0 ต2อไป  

6. ผลการสำรวจผูTเขTารับอบรม 
กลุ 2มพัฒนาระบบบริหาร ไดBจัดทำแบบประเมินการประชุมประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื ่อง การ

ขับเคลื่อนองค?กรสู2ระบบราชการ 4.0 ตามเกณฑ? PMQA 4.0 ระยะที่ 1 เพื่อสำรวจประเมินผลการจัดการประชุม 

โดยมีผูBตอบแบบประเมินและแสดงความเห็นในครั้งน้ีม ีจำนวน  119 คน  สรุปรายละเอียดไดBดังน้ี 
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ส=วนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไป 

ตารางท่ี 1.1 เพศ 

ท่ี เพศ จำนวน (คน) รTอยละ 

1 ชาย 49 41.18 

2 หญิง 70 58.82 

รวมท้ังสิ้น 119 100 
 
ตารางท่ี 1.2 สถานภาพ 

ท่ี สถานภาพในงานปoจจุบัน จำนวน (คน) รTอยละ 

1 ขBาราชการ 96 80.67 

2 ลูกจBางประจำ 4 3.36 

3 พนักงานราชการ 19 15.97 

รวมท้ังสิ้น 119 100 
 

ตารางท่ี 1.3 หน=วยงานท่ีท=านสังกัด 

ท่ี หน=วยงานท่ีท=านสังกัด จำนวน (คน) รTอยละ 

1 สำนักผูBตรวจราชการกรม 9 2.52 

2 กลุ2มตรวจสอบภายใน 3 2.52 

3 กลุ2มพฒันาระบบบริหาร 1 0.84 

4 กลุ2มนิติการ 0 0.00 

5 สำนักงานเลขานุการกรม 3 2.52 

6 ศูนย?ปEองกันวิกฤตน้ำ 1 0.84 

7 ศูนย?สารสนเทศทรัพยากรน้ำ 2 1.68 

8 สำนักนโยบายและแผนทรพัยากรน้ำ 5 4.20 

9 สำนักบริหารจัดการน้ำ 1 0.84 

10 สำนักประสานความร2วมมือระหว2างประเทศ 1 0.84 

11 สำนักพฒันาแหล2งน้ำ 3 2.52 

12 สำนักวิจัย พัฒนาและอทุกวิทยา 7 5.88 

13 สำนักส2งเสรมิและประสานมวลชน 3 2.52 
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ท่ี หน=วยงานท่ีท=านสังกัด จำนวน (คน) รTอยละ 

14 สำนักอนุรักษ?และฟ°¢นฟูแหล2งน้ำ 1 0.84 

15 สำนักงานทรัพยากรน้ำภาค 1 7 5.88 

16 สำนักงานทรัพยากรน้ำภาค 2 3 2.52 

17 สำนักงานทรัพยากรน้ำภาค 3 17 14.29 

18 สำนักงานทรัพยากรน้ำภาค 4 20 16.81 

19 สำนักงานทรัพยากรน้ำภาค 5 4 3.36 

20 สำนักงานทรัพยากรน้ำภาค 6 10 8.40 

21 สำนักงานทรัพยากรน้ำภาค 7 5 4.20 

22 สำนักงานทรัพยากรน้ำภาค 8 16 13.45 

23 สำนักงานทรัพยากรน้ำภาค 9 1 0.84 

24 สำนักงานทรัพยากรน้ำภาค 10 0 0.00 

25 สำนักงานทรัพยากรน้ำภาค 11 2 1.68 

รวมท้ังสิ้น 119 100.00 
 

ส=วนท่ี 2   ผลการแสดงความคิดเห็นและความพึงพอใจต=อการประชุม 

ผลการแสดงความคิดเห็นและความพึงพอใจต2อการประชุม โดยเกณฑ?ใชBในการวิเคราะห?ขBอมูล 

ระดับความพึงพอใจ/ความรูB ความเขBาใจ/การนำไปใชB ต2อการเขBาร2วมโครงการ แบ2งเป4น 5 ระดับ ดังน้ี  

4.51 - 5.00 หมายถึง     มากที่สุด  

3.51 - 4.50 หมายถึง     มาก  

2.51 - 3.50 หมายถึง     ปานกลาง  

1.50 - 2.50 หมายถึง     นBอย  

    1 - 1.50 หมายถึง     นBอยที่สุด 
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ดTานวิทยากร โดยมีค2าเฉลี่ยรวมอยู2ในระดับความพึงพอใจมาก  คิดเป4นรBอยละ  85.80 

ขTอ ประเด็นดTานวิทยากร ค=าเฉลีย่ เกณฑ:การประเมิน 

1 การเตรียมตัวและความพรBอมของวิทยากร 4.31 มาก 

2 การถ2ายทอดของวิทยากร 4.34 มาก 

3 สามารถอธิบายเน้ือหาไดBชัดเจนและตรงประเด็น 4.33 มาก 

4 ใชBภาษาที่เหมาะสมและเขBาใจง2าย 4.23 มาก 

5 การตอบคำถามของวิทยากร 4.32 มาก 

6 เอกสารประกอบการบรรยายเหมาะสม 4.22 มาก 

ค=าเฉลีย่รวม 4.29 มาก 

 

ประเด็นดTานการใหTบริการของเจTาหนTาท่ี โดยมีค2าเฉลี่ยรวมอยู2ในระดับความพึงพอใจมาก คิดเป4นรBอยละ  81.20 

ขTอ ประเด็นดTานการใหTบริการของเจTาหนTาท่ี ค=าเฉลีย่ เกณฑ:การประเมิน 

1 การบริการของเจBาหนBาที ่ 4.04 มาก 

2 การประสานงานของเจBาหนBาที่โครงการ 4.10 มาก 

3 การอำนวยความสะดวกของเจBาหนBาที ่ 4.10 มาก 

4 การใชBคำแนะนำหรือตอบขBอซกัถามของ

เจBาหนBาที ่
3.99 มาก 

ค=าเฉลีย่รวม 4.06 มาก 
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ดTานความเขTาใจ โดยมีค2าเฉลี่ยรวมอยู2ในระดับความพึงพอใจมาก คิดเป4นรBอยละ  75.60 

ขTอ ประเด็นดTานความเขTาใจ ค=าเฉลีย่ เกณฑ:การประเมิน 

1 ความเขBาใจเรือ่งน้ีก2อนการเขBาอบรม 3.11 ปานกลาง 

2 ความเขBาใจเรือ่งน้ีหลักการอบรม 3.96 มาก 

3 สามารถบอกประโยชน?ไดB 3.93 มาก 

4 สามารถขBอดีไดB 3.96 มาก 

5 สามารถอธิบายรายละเอียดไดB 3.84 มาก 

6 สามารถจัดระบบความคิด/ประมวลความคิดสู2

การพัฒนาอย2างเป4นระบบ 
3.80 มาก 

7 บูรณการทางความคิดสู2การทำงานเป4นทีม/การ

ปรับตัวของบุคคลากร/การปฏิรปูระบบการ

ทำงานในการปฏิบัติงาน 

3.85 มาก 

ค=าเฉลีย่รวม 3.78 มาก 
 

ดTานการนำความรูTไปใชT โดยมีค2าเฉลี่ยรวมอยู2ในระดับความพึงพอใจมาก คิดเป4นรBอยละ  76.80 

ขTอ ประเด็นการนำความรูTไปใชT ค=าเฉลีย่ เกณฑ:การประเมิน 

1 สามารถนำความรูBที่ไดBรับไปประยุกต?ใชBในการปฏิบัติงาน 3.92 มาก 

2 สามรถนำความรูBไปเผยแพร2/ถ2ายทอดแก2ชุมชน 3.78 มาก 

3 สามารถใหBคำปรกึษาแก2เพื่อนร2วมงานไดB 3.82 มาก 

4 มีความเขBาใจและสามารถนำความรูBที่ไดBรบัไปใชBไดB  3.83 มาก 

ค=าเฉลีย่รวม 3.84 มาก 

7. ประโยชน:ท่ีไดTรับ 
บุคลากรในสังกัดกรมทรัพยากรน้ำ จำนวน 120 คนมีความรูBเกี่ยวกับเกณฑ?การพัฒนาคุณภาพ

การบริหารจัดการภาครัฐ 4.0 สามารถวิเคราะห?องค?กร และจัดทำแผนขับเคลื่อนระบบราชการกรมทรพัยากรน้ำสู2

ระบบราชการ 4.0 
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8. ขTอเสนอแนะ 
1. ควรใหBความรูBแก2เจBาหนBาที่บ2อยๆ โดยเฉพาะผูBบริหาร 

2. ตัวอย2างในการอธิบายของวิทยากร มีนBอย และไม2ชัดเจนบางเรื่อง ทำใหBไม2สามารถนำไป

ประยุกต?ใชBไดBมาก และอธิบายในเชิงบรรยายในเน้ือหาที่มีมากอยู2แลBวใหBมากเกินไปอีก ไม2ค2อยมีรูปภาพประกอบที่

เป4นตัวแทนหรือสัญลักษณ?ของเหตุการณ? ทำใหBฟèงแลBวไม2เขBาใจ  

3. การพัฒนาคุณภาพการบริหารการจัดการภาครัฐสู2ระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) บุคลากร

ของหน2วยงานจะตBองมีความรู B ความเขBาใจในการทำงาน โดยใหBความสำคัญในการยึดหลักธรรมาภิบาลเพื่อ

ประโยชน?สุขของประชาชน จะตBองร2วมกันวางระบบและวิธีการทำงานใหม2 ร2วมกันปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการ

ทำงานใหม2ๆ ที่ดีขึ้นกว2าเดิม และการจัดระเบียบโครงสรBางหน2วยงานใหBสอดคลBองกับภารกิจการบริหารราชการ

แผ2นดิน เพื่อตอบสนองความตBองการของประชาชนอย2างแทBจริง  และสุดทBายน้ี ขBาพเจBา เห็นว2า  PMQA ถือเป4น

การนำหลักเกณฑ?และแนวทางการบริหารองค?การที่เป4นเลิศ นำมาพัฒนาวิธีปฏิบัติเพื่อปรับปรุงหน2วยงานอย2าง

ต2อเนื่อง เพื่อยกระดับคุณภาพการปฏิบัติงานไปสู2มาตรฐานระดับสากล เพราะฉะนั้น บุคคลากรทุกท2านในทุก

ระดับ จะตBองใหBความสำคัญและนำไปประยุกต?ใชBในการปฏิบัติงาน เพื่อใหBประสบผลสำเร็จสูงสุดของหน2วยงาน 

4. ควรมีการแบ2งกลุ2มใหBวิทยากรสอนลงสู2การปฏิบัติจริง 

5. การประเมินดBานสถานที่และอาหาร ทาง สทภ. คงไม2สามารถประเมินไดBตามจริงเพราะไม2ไดB

เขBาไปอยู2ในสถานที่จัดอบรม ไดBแต2คาดเดา 

6. การบริหาร PMQA น2าจะระดมความคิดของผูBบริหาร ขBาราชการระดับสูง จากวิสัยทัศน? 

ภารกิจ สภาพแวดลBอมแต2ละสำนัก วิเคราะห?แลBวถ2ายทอดเป4นแนวปฏิบัติใหBกับหน2วยงานในสังกัดเพื่อขับเคลื่อน

องค?กรสู2ระบบราชการ 4.0 

7. ขอใหBอาจารย?มาใหBความรูB ความเขBาใจ ในเรื่องน้ีกับเจBาหนBาที่ใหBมากขึ้น หากเป4นไปไดBก็

อาจจะรวมถึงหัวขBอเทคนิค/วิธีการสรBางทีมเวิร?คใหBกับองค?กรในทุกระดับ เพื่อนำไปสู2การขับเคลื่อนองค?กรฯ 

สู2ระบบราชการ 4.0 (โดยเฉพาะอย2างย่ิง ในระดับผูBบริหาร) ซึ่งคงจะตBองใชBเวลา และตBองการความต2อเน่ือง เพื่อใหB

เกิดผลอย2างแทBจริง 

8. อยากใหBผูBบริหารองค?กรไดBฟèงบรรยายแบบสรุปเพื่อช2วยผลักดันองค?กรตามกระบวนการ 

9. เลือกวิทยากรไดBดีมาก แต2ระดับความเขBาใจพื ้นฐานของผูBเขBาประชุมที่แตกต2างมากและ 

ไม2สามารถอบรมใหBทุกคนไดB จะทำใหBการนำไปปฏิบัติค2อนขBางยาก 

10. อยากใหBมีการจัดประชุมลักษณะแบบน้ีโดยเฉพาะอย2างย่ิงวิทยากรที่มีความเช่ียวชาญในดBาน

น้ันๆ เพื่อเกิดประโยชน?กับองค?การมากที่สุด 

11. ระยะเวลาในการถ2ายทอดความรูBไม2สอดคลBองกับเน้ือหา 

12. เน้ือหาค2อนขBางมากควรแบ2งการบรรยายเป4น 2 วัน และปฏิบัติ 1 วัน  

13. ควรใหBเวลาอบรมในแต2ละวัน ไม2มากเกินไป เพิ่มจำนวนวันทดแทน เพราะความรูBเป4นเชิง

วิชาการ 
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9. รายชื่อผูTเขTาร=วมการประชุม 

รายชื่อวิทยากร 
1. นายกิตติณัฐ พนมฤทธ์ิ   กรรมการผูBจัดการบริษัทศูนย?ส2งเสริมคุณค2าทางธุรกิจ จำกัด  

และที่ปรึกษาดBานการพัฒนาระบบคุณภาพ และการจัดการ

เชิงยุทธศาสตร?ทั้งหน2วยงานภาครัฐและเอกชน 

รายชื่อผูTเขTาร=วมประชุม 
1. นางสาวอมรรัตน?  พุ2มศรีพักตร?  หัวหนBาผูBตรวจราชการกรม  

2. นางสาวนพวรรณ  จรัสดี   ผูBอำนวยการส2วนคลัง  สลก. 

3. นางเพ็ญสินี  จรัญสุวรรณ   ผูBอำนวยการส2วนพัสดุ  สลก. 

4. นายนพพร  พึ่งทรัพย?   ผูBอำนวยการส2วนบริหารทรัพยากรบุคคล  สลก. 

5. นางวลิตา  ชวนขยัน   ผูBอำนวยการส2วนช2วยอำนวยการ  สลก. 

6. นายเทียน  พิบูลย?สวัสด์ิ   ผูBอำนวยการส2วนนโยบายและแผน  สนผ. 

7. นางสาวรัชชนันท?  วรรโณภาศ  ผูBอำนวยการส2วนอำนวยการ  สนผ. 

8. นางสาวดวงใจ  ศรีธวัชชัย   ผูBอำนวยการส2วนแผนงานและประเมินผล  สวพ. 

9. นางอำไพ  ณะนวล   ผูBอำนวยการส2วนอำนวยการ  สวพ. 

10. นางกรปภา  ศิริวุฒ ิ   ผูBอำนวยการส2วนอำนวยการ  สพน. 

11. นายสุชาติ  ศิริจังสกุล   ผูBอำนวยการส2วนเทคโนโลยีและมาตรฐาน  สอน. 

12. นางสาวประไพ  บรรทัดจันทร?  ผูBอำนวยการส2วนอำนวยการ  ศปว. 

13. นางสาวณัฐกาญจน?  แซ2ต้ัง  ผูBอำนวยการกลุ2มตรวจสอบภายใน 

14. นายพงศ?พล  ผิวงาม   รักษาการผูBอำนวยการส2วนแผนงานและประเมินผล  สพน. 

15. นายธงชัย  ลิ้มสงวน   นิติกรชำนาญการพิเศษ รักษาการในตำแหน2งผูBเช่ียวชาญ 

ดBานกฎหมายปฏิบัติหนBาที่ผูBอำนวยการกลุ2มนิติการ 

16. นายพิพัฒน?  เรืองงาม   ผูBเช่ียวชาญสำนักส2งเสริมและประสานมวลชน 

17. นางสาวชนกมน  จันทร?ศร ี  เจBาหนBาที่บริหารงานทั่วไป  สนง.รองฯ เสน2ห? 

18. นางสาวกิ่งแกBว  พงศ?พฤทธ์ิ  นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ  สผต. 

19. นางสาวแพรวพรรณ  พรหมเจริญ  นักวิเคราะห?นโยบายและแผนปฏิบัติการ  สผต. 

20. นางสาวอรพรรณ  ไทรแกBว  นักวิเคราะห?นโยบายและแผนปฏิบัติการ  สผต. 

21. นายธนะชัย  เย็นใจ   นิติกร  สผต. 

22. นางสาวประภัสรา  เผื่อนทอง  นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ  สลก. 

23. นางสาวพรชณัทศมน  จิตอาคะ  เจBาหนBาที่บริหารงานทั่วไป  สลก. 

24. นางสาวมัทนิน  ศรีทองคงทิชา  นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ  สลก. 

25. นางสาววรรณวนัช  สุริยะตุลานนท?  เจBาหนBาที่ประชาสัมพันธ?  สลก. 
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26. นายธวัชชัย  จารุเพ็ง   นายช2างเทคนิค  สลก. 

27. นายมูฮัมหมัด  ฉิมพัด   เจBาหนBาที่ส2งเสริมการปฏิบัติงาน  สลก. 

28. นายเฉลิมพล รักทBวม   เจBาหนBาที่ส2งเสริมการปฏิบัติงาน  สลก. 

29. นางสาวชุดา  ลีประเสริฐสุข  นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ  สนผ. 

30. นางสาวดาริณี  วงค?ชัย   นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชำนาญการ  สนผ. 

31. นางสาวกุสุมา  แกลBวทนงค?  นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชำนาญการ  สนผ. 

32. นายพศิน  เดชาธนารัตน?   นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชำนาญการ  สนผ. 

33. นางสาวปvยะนันท?  ข2ายแกBว  นักวิเคราะห?นโยบายและแผนปฏิบัติการ  สนผ. 

34. นางสาวสทัญณา  ปาลกะวงศ? ณ อยุธยา นักวิเคราะห?นโยบายและแผนปฏิบัติการ  สนผ. 

35. นางสาวนันท?นภัส  อังกินันท?  วิศวกรปฏิบัติการ  สนผ. 

36. นายอมเรศ  นทีทอง   เจBาหนBาที่วิเคราะห?นโยบายและแผน  สนผ. 

37. นางสาวไพลิน  บุญนะ   นักวิทยาศาสตร?ชำนาญการพิเศษ  สวพ. 

38. นายกมล  อยู2ทอง   นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชำนาญการ  สวพ. 

39. นายปฐมพงศ?  สุขงาม   เจBาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน  สวพ. 

40. นางกุลภญา  กอนคอน   เจBาพนักงานธุรการ  สวพ. 

41. นางอังสนา  ยะโสธร   นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ  สวพ. 

42. นางสาวศศิกานต?  เจริญสัตย?สิร ิ  นักอุทกวิทยาชำนาญการ  สวพ. 

43. นายธนพงศ?  ไชยบุญ   วิศวกรโยธาปฏิบัติการ  สพน. 

44. นางสาวเกษมณี  จันทมูล   เจBาพนักงานธุรการชำนาญงาน  สพน. 

45. นางสาวประอร  อุดมประเสริฐ  นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ  สปท. 

46. นางขนิษฐา  ภู2ทอง   นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ  สปท. 

47. นายวัฒนา  ไชยคุณ   วิศวกรโยธาชำนาญการพิเศษ  สบป. 

48. นางสาววารุณี  รักษาพล   นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชำนาญการ รักษาการในตำแหน2ง 

     นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ  สบจ. 

49. นายนเรศ  พูลผกา   นักวิชาการสิ่งแวดลBอมชำนาญการ  สบจ. 

50. นายอรรถวุฒิ  เมธีวุฒิกุล   นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชำนาญการ  สบจ. 

51. นางสาววารุณี  ชมเมือง   นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชำนาญการ  สสป. 

52. นายปvยบุตร  สุวรรณเมธา   นักวิชาการเผยแพร2ปฏิบัติการ  สสป. 

53. นางสาวพรรณ?นลิน  โภชนสมบูรณ?  เจBาหนBาที่บริหารงานทั่วไป  สสป. 

54. นายศุภณัฏฐ?  ค2าแพง   นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชำนาญการ  สอน. 

55. นายสุริยา  ศรีสินทร   นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชำนาญการ  ศปว. 

56. นางปาริฉัตร  วิริยะศิริกุล   นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ  ศสท. 

57. นางสาววิชชานี  ทรงกิติพิศาล  นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชำนาญการ  ศสท. 
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58. นายสฤษฏ?  เงินถาวร   เจBาหนBาที่เทคนิค  ศสท. 

59. นายเตย  มิลัย    เจBาหนBาที่วิเคราะห?นโยบายและแผน  ศสท. 

60. นางสาวนภาวัลย?  ฉัตรนรเศรษฐ  นักวิชาการตรวจสอบภายในชำนาญการพิเศษ  กตน. 

61. นายธาดา  เอี่ยมระหงษ?   นักวิชาการตรวจสอบภายในชำนาญการพิเศษ  กตน. 

62. นายณัฐพงษ?  ณ พัทลุง   นิติกรชำนาญการพิเศษ  กนก. 

63. นางสาววนิดา  แยBมมณี   เจBาหนBาที่วิเคราะห?นโยบายและแผน  กนก. 

64. นางสาวชมพูนุช  ดลสุขเลิศ  ผูBอำนวยการกลุ2มพัฒนาระบบบริหาร  

65. นางวรรณรัฐนา  อดิเรกตระการ  รักษาการในตำแหน2งนักวิเคราะห?นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ 

66. นางสาวทิพวรรณ  ขันทอง  วิศวกรโยธาชำนาญการ    

67. นางสาวกัลยาณี  มิ่งประยูร  นักวิเคราะห?นโยบายและแผนปฏิบัติการ  

68.  นางสาวพัชรี  มีเย็น   เจBาหนBาที่บริหารงานทั่วไป   

69. นางธัญลักษณ?  สิงหเรศร?   เจBาหนBาที่บริหารงานทั่วไป   

70. นางสาวกุลปาลี  ตะโหนดแกBว  เจBาหนBาที่วิเคราะห?นโยบายและแผน  

71. นางสาวจารุวรรณ  เพชรมั่น  เจBาหนBาที่วิเคราะห?นโยบายและแผน  

รายชื่อผูTเขTาร=วมประชุมผ=าน Video Conference 
1. นายนิทัศน?  สุดดีพงษ?   ผูBอำนวยการสำนักงานทรัพยากรน้ำภาค 1 

2. นายพิสิทธ์ิ  ทิพย?โอสถ   ผูBอำนวยการสำนักงานทรัพยากรน้ำภาค 2 

3. นายวิเวช  สุทธิประภา   ผูBอำนวยการสำนักงานทรัพยากรน้ำภาค 11 

4. นางสาววรรณอนงค?  อุชุโกศลการ  ผูBอำนวยการส2วนแผนงานและประเมินผล  สทภ.1 

5. นายธวัช   รัตนกิจ     ผูBอำนวยการส2วนวิชาการ  สทภ.1 

6. นายโอภาส  ถาวร    ผูBอำนวยการส2วนพัฒนาและฟ°¢นฟูแหล2งน้ำ  สทภ.1 

7. นายศิริศักด์ิ  เกษารัตน?   ผูBอำนวยการส2วนบริหารจัดการน้ำ  สทภ.1 

8. ว2าที่รBอยตรีประพัฒน?  เดชหาญ  ผูBอำนวยการส2วนประสานและบริหารจัดการลุ2มน้ำกกและโขง  สทภ.1 

9. นายสมเดช  วรรณกBอน   ผูBอำนวยการส2วนประสานและบริหารจัดการลุ2มน้ำสาละวิน  สทภ.1 

10. ว2าที่รBอยโทสายรุBง  กลุ2นเขียว  ผูBอำนวยการส2วนอุทกวิทยาที่ 1 จังหวัดเชียงใหม2  สทภ.1 

11. นายอธิพัชร?  โฉมแดง   ผูBอำนวยการส2วนอุทกวิทยาที่ 2 จังหวัดเชียงราย  สทภ.1 

12. นายทนงศักด์ิ  นิรากรณ?   ผูBอำนวยการส2วนอุทกวิทยาที่ 3 จังหวัดแม2ฮ2องสอน  สทภ.1 

13. นายมานพ  ไทยหล2อ   ผูBอำนวยการส2วนอุทกวิทยาที่ 4 จังหวัดเชียงแสน  สทภ.1 

14. นางพิมลมาศ  ปานดำรงค?   รักษาราชการผูBอำนวยการส2วนอำนวยการ  สทภ.1 

15. นางสาวฐพัชษ?  พุทธา   ปฏิบัติหนBาที่ผูBอำนวยการส2วนประสานและบริหารจัดการลุ2มน้ำวัง   

สทภ.1 
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16. นายวราห?  มิตรานนท?   ปฏิบัติหนBาที่แทนผูBอำนวยการส2วนประสานและบริหารจัดการ 

ลุ2มน้ำปvงตอนบน  สทภ.1 

17. นายราชันย?  หนองเอี่ยน   ปฏิบัติหนBาที่ผูBอำนวยการส2วนประสานและบริหารจัดการ 

ลุ2มน้ำปvงตอนล2าง  สทภ.1 

18. นางกัลยา  ไวกยี    ผูBอำนวยการส2วนแผนงานและประเมินผล  สทภ.2 

19. นายวารวัต  ชมภูจันทร?   ผูBอำนวยการส2วนประสานและบริหารจัดการลุ2มน้ำโขงส2วนที่ 2   

สทภ.3 

20. นางทองเทียน  วัฒนกBานตง  ผูBอำนวยการส2วนแผนงานและประเมินผล  สทภ.3 

21. นายประวิทย?  บุตรดีเลิศ   ผูBอำนวยการส2วนพัฒนาและฟ°¢นฟูแหล2งน้ำ  สทภ.3 

22. นายปvยภัทร  รัตนพล   ผูBอำนวยการส2วนพัฒนาและฟ°¢นฟูแหล2งน้ำ  สทภ.4 

23. นายธนกฤษ  ถุวะศร ี   ผูBอำนวยการส2วนแผนงานและประเมินผล  สทภ.4 

24. นางสาวภัสสร  ปราบริปู   ผูBอำนวยการส2วนแผนงานและประเมินผล  สทภ.5 

25. นางสาวศลิษา  พานิชผล   ผูBอำนวยการส2วนประสานและบริหารจัดการลุ2มน้ำบางปะกง  สทภ.6 

26. นางวริยา  สจิรวัฒนากุล   ผูBอำนวยการส2วนบริหารจัดการน้ำ  สทภ.6 

27. นางจันทิรา  สุขศิวานันท?   ผูBอำนวยการส2วนอำนวยการ  สทภ.8 

28. นายชำนาญ  ชูแกBว   ผูBอำนวยการส2วนประสานและบริหารจัดการลุ2มน้ำ 

ภาคใตBฝè•งตะวันตก ส2วนที่ 2 (ตรัง)  สทภ.8 

29. นายภัทรพล  อBนเอี่ยม   ผูBอำนวยการส2วนประสานและบริหารจัดการลุ2มน้ำยม  สทภ.9 

30. นางสาวเจนจิรา  คำบุญชู   นักวิเคราะห?นโยบายและแผนปฏิบัติการ  สทภ.1 

31. นายประสิทธ์ิ  ศรีราชา   เจBาหนBาที่บริหารงานทั่วไป  สทภ.1 

32. นายภาคิน  ธีระชีพ   นายช2างโยธาอาวุธโส  สทภ.1 

33. นางณิชนันทน?  ทองคำ   นักวิเคราะห?นโยบายและชำนาญการ  สทภ.1 

34. นางพัชราภร  มูลผล   นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชำนาญการ  สทภ.2 

35. นางสาวปèทมา  สิงห?เถ่ือน   นักวิเคราะห?นโยบายและแผนปฏิบัติการ  สทภ.2 

36. นางวรปภา  ภูมูลนาธนเดช   นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ  สทภ.3 

37. นายทรงฤทธ์ิ  จิตสว2าง   นายช2างโยธาอาวุโส  สทภ.3 

38. นายสุริน  บงแกBว    นายช2างโยธาอาวุโส  สทภ.3 

39. นายสมชาย  จันทร?พรม   นายช2างโยธาชำนาญงาน  สทภ.3 

40. นายทองปèกษ?  หม2องคำหมื่น  นายช2างโยธาชำนาญงาน  สทภ.3 

41. นายกษิภัท  ภูมูลนาธนเดช   นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ  สทภ.3 

42. นางวาสนา  เกิดลาภผล   นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชำนาญการ  สทภ.3 

43. นายสมบัติ  เถาถาวงศ?   นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชำนาญการ  สทภ.3 

44. นางสาวคณพิชญ?  นามราช   นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชำนาญการ  สทภ.3 
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45. นายสิทธิชัย  ศรีตระการ   นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชำนาญการ  สทภ.3 

46. นางสาวพัชรินทร?  เจริญเจียงชัย  นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชำนาญการ  สทภ.3 

47. นายวชิรากรณ?  อินดา   วิศวกรโยธาปฏิบัติการ  สทภ.3 

48. นางสาวบุญญาพร  รอดชมภู  นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ  สทภ.3 

49. นายวีระ  คิดชนะ    นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชำนาญการ  สทภ.3 

50. นางยุวารัตน?  สีดา    เจBาพนักงานธุรการชำนาญงาน  สทภ.3 

51. นายเดโชกุน  บุญหลBา   นายช2างโยธาชำนาญงาน  สทภ.3 

52. นางสาวพิกุล  โมBดา   นักวิเคราะห?นโยบายและแผนปฏิบัติการ  สทภ.3 

53. นายจำเนียร  พวงกันยา   ช2างฝçมือสนาม ช.4  สทภ.3 

54. นางสปèณญ?เนตร  สาครวรณศักด์ิ  เจBาพนักงานธุรการ  ส.4  สทภ.3 

55. นางสภา  วิเชียรนิตย?   เจBาหนBาที่บริหารงานทั่วไป  สทภ.3 

56. นางสาวจารุณี  แซ2ต้ัง   เจBาหนBาที่บริหารงานทั่วไป  สทภ.3 

57. นายอิสระ  เดชภูม ี   นายช2างเทคนิค  สทภ.3 

58. นายจักรภัทร  โคตรตาแสง   พนักงานวัดระดับน้ำ  สทภ.3 

59. นางพิสมัย  จันทร?เทาว?   พนักงานวัดระดับน้ำ  สทภ.3 

60. นางสาวเพ็ญแข  เทพิน   พนักงานวัดระดับน้ำ  สทภ.3 

61. นายวีระพันธ?  ระนาท   วิศวกรเครื่องกลชำนาญการ  สทภ.3 

62. นางสาวรณิดา  ศรีกุล   เจBาพนักงานธุรการ  สทภ.3 

63. นางปนัดดา  จันทะวัน   นักวิชาการเงินและบัญชี  สทภ.3 

64. นางสาวอรอุมา  สีมืด   เจBาพนักงานธุรการ  สทภ.3 

65. นางสาวจรรยศรรธ  สนิทชน  เจBาพนักงานธุรการ  สทภ.3 

66. นางนันท?นภัส  บัณฑิตวงศ?   เจBาหนBาที่บริหารงานทั่วไป  สทภ.3 

67. นางสาววิไลพร  ทรัพย?สิน   เจBาหนBาที่บริหารงานทั่วไป  สทภ.3 

68. นายสงบ  จันทะลุน   นายช2างโยธาอาวุโส  สทภ.4 

69. นายสิทธิพร  สุ2มมาตย?   นายช2างโยธาอาวุโส  สทภ.4 

70. นายอำนาจ  ปèจธรรม   นักอุทกวิทยาชำนาญการ  สทภ.4 

71. นางบุณยาพร  เบBาหัวดง   นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชำนาญการ  สทภ.4 

72. นางสาวพัฒน?นรี  เอี่ยมบัณฑิต  นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชำนาญการ  สทภ.4 

73. นางสาววิลาสินี  ไสววรรณ   นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชำนาญการ  สทภ.4 

74. นางสาวนุชนาท  วรารักษ?ประภัทร?  นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชำนาญการ  สทภ.4 

75. นางสาวอารีรัตน?  นามวันทา  นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชำนาญการ  สทภ.4 

76. นางสาวธิดารัตน?  หอมสมบัติ  นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชำนาญการ  สทภ.4 

77. นายเมธี  เชตุราช    นายช2างโยธาชำนาญงาน  สทภ.4 
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78. นายกวีวิทย?  ศิริณัฐพงศ?   นายช2างโยธาชำนาญงาน  สทภ.4 

79. นางสมภัก  กองคำ   เจBาพนักงานธุรการชำนาญงาน  สทภ.4 

80. นางสาววัฒนธิดา  เที่ยงธรรม  เจBาพนักงานอุทกวิทยาปฏิบัติงาน  สทภ.4 

81. นายวุฒิไกร  ชวนจิตร   นายช2างเทคนิค  สทภ.4 

82. นายพิทยา  พลตรี    นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชำนาญการ  สทภ.4 

83. นายนพนันท?  จันทบุรี   นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชำนาญการ  สทภ.4 

84. นายจิรศักด์ิ  นามมณี   นายช2างโยธาชำนาญงาน  สทภ.4 

85. นายทรงพล สอนเพ็ง   นายช2างโยธาชำนาญงาน  สทภ.4 

86. นายสมัคร  จำชาติ   นายช2างโยธาชำนาญงาน  สทภ.4 

87. นายสุทัศน?  พาหะนิชย?   นายช2างโยธาชำนาญงาน  สทภ.4 

88. นายไพบูลย? บุญประดิษฐ?   นายช2างโยธาชำนาญงาน  สทภ.4 

89. นายคณิต  เกษหอม   ช2างฝçมือสนาม ช.4  สทภ.4 

90. นายสำรวย  มะลาไลย?   ช2างฝçมือสนาม ช.4  สทภ.4 

91. นายเดชา  โพธิเศษ   ช2างฝçมือสนาม ช.4  สทภ.4 

92. นายสุมิตร  ศิริกิจ    ช2างฝçมือสนาม ช.4  สทภ.4 

93. นายปèญญา คBอชากุล   ช2างฝçมือสนาม ช.4  สทภ.4 

94. นายไพจิตร  มาศศร ี   ช2างฝçมือสนาม ช.4  สทภ.4  

95. นายสมบัติ  ไศละบาท   ช2างฝçมือสนาม ช.4  สทภ.4 

96. นายส2งศักด์ิ  ประเสริฐสังข?   ช2างฝçมือสนาม ช.4  สทภ.4 

97. นายจรูญศักด์ิ  ลาวิลาศ   ช2างฝçมือสนาม ช.4  สทภ.4 

98. นายสมบัติ  พูลพุทธา   ช2างฝçมือสนาม ช.4  สทภ.4 

99. นายสำรวย  หมั่นบำรุง   ช2างฝçมือสนาม ช.4  สทภ.4 

100. นายวีระพล  อำนาเรือง   ช2างฝçมือสนาม ช.4  สทภ.4 

101. นางอัจฉราพร  บุศยเนตร  เจBาหนBาที่วิเคราะห?นโยบายและแผน  สทภ.4 

102. นางสายัณห?  จันละมา   เจBาพนักงานธุรการ  สทภ.4 

103. นางสาววิลาสินี  วัฒนาวงศ?ดอน  นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชำนาญการ  สทภ.5 

104. นายยุทธพงษ?  สุขเพราะนา  วิศวกรโยธาชำนาญการ  สทภ.5 

105. นายพงษ?เทพ  ลBอมในเมือง  นายช2างโยธาชำนาญงาน  สทภ.5 

106. นางสาวชลรชา  บุญเทียม  นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชำนาญการ  สทภ.5 

107. นายจักรพงษ?  ประทุมเมศ  นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชำนาญการ  สทภ.5 

108. นางสาวพัทนินทร?  ปèญญากาศ  นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชำนาญการ  สทภ.5 

109. นางกมลทิพย?  มูลวงษ?   นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชำนาญการ  สทภ.5 

110. นายฉิมพลี มูลวงษ?   นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชำนาญการ  สทภ.5 
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111. นายกำพล  ปอสูงเนิน   นายช2างโยธาชำนาญงาน  สทภ.5 

112. นางอรพิน  ชัยสิทธิลาภ   นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชำนาญการ  สทภ.6 

113. นางสาวดารณี  หล2อทรง  นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชำนาญการ  สทภ.6 

114. นางสาวปèตตาพร  จำปาทอง  นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชำนาญการ  สทภ.6 

115. นางสาวสุพรทิพย?  มนต?แกBว  นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชำนาญการ  สทภ.6 

116. นางสาวทัศนีย?ยา  ถนอมสิงห?  นักวิเคราะห?นโยบายและแผนปฏิบัติการ  สทภ.6 

117. นางสาวพริมสิริณ  จิโรจพันธุ?  นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชำนาญการ  สทภ.6 

118. นายปริญญา  วจะรักษ?เลิศ  นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชำนาญการ  สทภ.6 

119. นางสาวอริสรา  บุญหนุน  นักวิเคราะห?นโยบายและแผนปฏิบัติการ  สทภ.6 

120. นางสาวณัฐนันท?  เพชรคงทอง  วิศวกรโยธาชำนาญการ  สทภ.6 

121. นายณัฐชาคร อมรกุล   นักวิเคราะห?นโยบายและแผนปฏิบัติการ  สทภ.6 

122. นางสโรชา  หลิมเจริญ   เจBาหนBาที่บริหารงานทั่วไป  สทภ.6 

123. นายนิตย?  ทับสี    นายช2างโยธาชำนาญงาน  สทภ.6 

124. นางสาวชุติมา  รำพึงกุล   เจBาหนBาที่วิเคราะห?นโยบายและแผน  สทภ.6 

125. นายเตชสิทธ์ิ  สีหาปทุม   นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชำนาญการ  สทภ.6 

126. นางสาวอุมาพร  ศรีสอาด  นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ  สทภ.6 

127. นางสาวนงนุช  พรมมาพงษ?  นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชำนาญการ  สทภ.6 

128. นายนพกรณ?  เหล2าสิม   นายช2างเทคนิคปฏิบัติงาน  สทภ.6 

129. นายสุวิรัตน?  พิพัฒน?กิจกุล  วิศวกรโยธาชำนาญการ  สทภ.6 

130. นายศุภักษร ผลเจริญ   วิศวกรโยธาชำนาญการ  สทภ.6 

131. นางสาวฐิติพร โชติดี   นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชำนาญการ  สทภ.7 

132. นางสาวพงศธร  รุ2งสมัย   วิศวกรโยธาชำนาญการ  สทภ.7 

133. นายชาตรี  ละคำ   นายช2างโยธาอาวุโส  สทภ.7 

134. นางสาวชลธิชา  ผิวทองคำ  เจBาหนBาที่บริหารงานทั่วไป  สทภ.7 

135. นายธีระพงศ?  สามชูศร ี   เจBาพนักงานธุรการชำนาญงาน  สทภ.7 

136. นางสาวทัศนีย?  พูลผล   นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชำนาญการ  สทภ.7 

137. นางสาวณัฐกร  นพรัตน?   เจBาหนBาที่บริหารงานทั่วไป  สทภ.7 

138. นางสาวณัฐธีรยา  ธรรมมา  เจBาหนBาที่บริหารงานทั่วไป  สทภ.7 

139. นางสาวชุติมา  ศรินโรจน?  เจBาหนBาที่วิเคราะห?นโยบายและแผน  สทภ.7 

140. นายเชตุ  จันทร?ถิ   นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชำนาญการ  สทภ.7 

141. นายมนตรี  โภโค   นายช2างโยธาชำนาญงาน  สทภ.7 

142. นายแหลมทอง  วรรณโก  นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ  สทภ.8 

143. นายวีระพงศ?  แสงทอง   นายช2างโยธาชำนาญงาน  สทภ.8 
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144. นายปนมพร  คงเคว็จ   นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชำนาญการ  สทภ.8 

145. นายพัฒศักด์ิ  แกBวชูแสง   เจBาพนักงานอุทกวิทยาอาวุโส  สทภ.8 

146. นายฉลอง  สังคำ   นายช2างเครื่องกลปฏิบัติงาน  สทภ.8 

147. นายสมพร  พรหมทอง   นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชำนาญการ  สทภ.8 

148. นางสาวศิริพร  สุขเกษม   นักวิเคราะห?นโยบายและแผนปฏิบัติการ  สทภ.8 

149. นางชญาศา  รักอยู2   นักวิเคราะห?นโยบายและแผนปฏิบัติการ  สทภ.8 

150. นางสาวสุชาดา  แซ2เซียว  นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชำนาญการ  สทภ.8 

151. นายจาตุรนต?  จันทรากุล  นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชำนาญการ  สทภ.8 

152. นางสาวเสาวลักษณ?  สุดแทน  นักวิเคราะห?นโยบายและแผนปฏิบัติการ  สทภ.8 

153. นางปาริฉัตร  แซ2โล2   นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชำนาญการ  สทภ.8 

154. นายศิรชัย  เอ็มบุตร   นักวิเคราะห?นโยบายและแผนปฏิบัติการ  สทภ.8  

155. นางสาวเพ็ญพรรณ  เจริญย่ิง  นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชำนาญการ  สทภ.9 

156. นายเตชพัฒน?  ดิษณะ   นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ  สทภ.10 

157. นางสาวกัญติมา  ถ่ินบางเตียว  นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชำนาญการ  สทภ.10 

158. นางวัฒนา  หนูแกBว   นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชำนาญการ  สทภ.10 

159. นางพรรณรัตน?  ย้ิมประเสริฐ  นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชำนาญการ  สทภ.10 

160. นางสาวปภาดา  จิตพิทักษ?  นักวิเคราะห?นโยบายและแผนปฏิบัติการ  สทภ.10 

161. นายอุทิศ  คำมั่น   นักวิเคราะห?นโยบายและแผนชำนาญการ  สทภ.6 

162. นางสาวอมรรัตน?  เกิดหิรัญ  พนักงานวัดระดับน้ำ  สทภ.11 

163. นางสาวจารุนันต?  เชาวนวาท ี  นักวิเคราะห?นโยบายและแผนปฏิบัติการ  สทภ.11 

164. นายทินวุฒิ  สุภผา   เจBาพนักงานธุรการชำนาญงาน  สทภ.11 


